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YHTEENVETO

Mallusjoen Nuorisoseura ry osallistui vuosina 2024-2026 Euroopan unionin Horisontti Eurooppa
-ohjelman rahoittamaan PoliRuralPlus-projektiin, jonka tavoitteena on vahvistaa maaseudun
elinvoimaa, osaamista ja yhteisOperustaista kehittamistda tekoadly- ja paikkatietopohjaisia
menetelmida hyddyntden. Mallusjoen pilotti keskittyi maaseudun tapahtumateollisuuden ja
kulttuuriekosysteemin kehittimiseen, jossa paikallinen identiteetti, vihred siirtyma ja
yhteisolahtoisyys kohtaavat.

Projektin tuloksena laadittiin pitkdn aikavalin strateginen toimintasuunnitelma (Regional Action
Plan, RAP), joka ulottuu vuoteen 2040. Taman raportin keskiossé ovat Mallusjoen
tapahtumateollisuuden ekosysteemi, sen toimijat, virrat ja olosuhteet sekd niiden vdlinen
dynaaminen vuorovaikutus.

Mallusjoen strategia maarittaa kunnianhimoisen pitkan aikavalin tavoitteen:

Vuoteen 2040 mennessé Mallusjoki on tunnettu, hiilineutraali ja dlykds maaseudun
kulttuuri- ja tapahtumakeskittymd, jossa kévijamddrdt ylittdvat 10 000 vuodessa ja
paikallistalous hyotyy suoraan tapahtumien tuotosta.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda tasapainoa yhteison omistajuuden, vapaaehtoistoiminnan,
digitaalisuuden ja ammattimaisen tapahtumatuotannon valilla. Strategian toimeenpano perustuu
verkostomaiseen johtamiseen ja jatkuvaan seurantaan, ei hierarkkiseen hallintoon.
Paatoksenteko jakautuu Mallusjoen Nuorisoseuran johtokunnalle, teematiimeille ja
yhteistyoverkostoille, jotka yhdessa muodostavat ekosysteemin ohjaavan ytimen.

Raportin sisalto kiteyttaa kaksi keskeista ulottuvuutta:

e Ekosysteeminen malli tarjoaa kehyksen paikalliselle tapahtumateollisuudelle — tapahtumat
nahdaan eldavana, uusiutuvana systeemina, ei yksittdisina projekteina.

e Strateginen tiekartta 2026—2040 hahmottaa konkreettiset kehitysvaiheet: tapahtumien
digitalisaatio, kylatalon vihrea kulttuurikeskus -konsepti, vapaaehtoistoiminnan
uudistaminen ja kansainvalinen verkottuminen.

Mallusjoen strategia toimii samalla pilottimallina muille maaseutuyhteisdille: se osoittaa, kuinka
pienikin kyld voi rakentaa kestdvaa kasvua, kulttuurista vetovoimaa ja alueellista kilpailukykya
yhteisollisyyden, luovuuden ja teknologian avulla.
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1. TuvisTELMA IMALLUSIOEN TOIMINTASUUNNITELMASTA

Mallusjoen Nuorisoseura ry on suunnitellut pitkdn aikavalin kehityspolun, jonka ytimessa on
Mallusjoen Nuorisoseuran rooli kulttuurin, yhteisollisyyden ja maaseudun tapahtumamatkailun
ja -teollisuuden vahvistajana. Pilotti hyodyntaa vyhteis6lahtoista kehittamista, digitaalista
kehittamista ja tiivista yhteisty6ta maakunnan, kunnan, Leader-ryhman, alueen yritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa.

1.1 Lahtokohdat

e Alue on harvaan asuttu ja vdestoltaan ikdantyva, mutta sillda on vahva yhteiséhenki ja pitka
perinne kulttuuritapahtumista.

e Nuorisoseuran talkootoiminta ja tapahtumat tuovat vuosittain yli 4000 kavijaa.

e Musiikkitapahtumat ja kyldtalo ovat toiminnan sykkiva syddan, mutta myo6s kriittinen
kehityskohde.

1.2 Tavoitteet

e Vahvistaa Mallusjoen tapahtumaekosysteemia ja nostaa se valtakunnallisesti tunnetuksi
maaseudun tapahtumamatkailun keskukseksi.

e Kehittaa kylatalo ”Vihreaksi kulttuurikeskukseksi” vuoteen 2030 mennessa.

e Edistaa digitaalisten ja alykyla-ratkaisujen kdyttéonottoa (energia, viestintd, tapahtumien
hallinta).

e Rakentaa kaupunki—-maaseutu-yhteistyotd erityisesti paidkaupunkiseudun ja Lahden
suuntaan.

e \Vahvistaa nuorten ja uusien asukkaiden osallistumista seka sukupolvien valista yhteistyota.

1.3 Jo toteutettuja toimenpiteita

Uusia tapahtumamuotoja - ja innovaatioita on testattu 2024-2025.

Asuttavuuteen kohdistuvat tydpajat on toteutettu yhdessa Paijanne-Leaderin kanssa.
Takkari-klubin markkinointia, yhteistyossa nuorten kanssa, on kehitetty.

Jatehuollon ja energiatehokkuuden paivitykset etenevit.

Viisi yhteistydsopimusta solmittu keskeisen yhteisty6kumppanien kanssa.

1.4 Keskeiset haasteet

Ikaantyva vdesto ja nuorten muuttoliike.



e Kylatalon kunnon, turvallisuuden ja kapasiteetin rajat.
e Digitaalisten valmiuksien puute osalla toimijoista.
e Pirstaleinen rahoitus

e Suuri riippuvuus talkoista ja vapaaehtoistyosta.

1.5 Keskeiset mahdollisuudet

e Mallusjoen vahva brandi: tunnelma, yhteisollisyys ja laatu.

e Takkari-klubin my6ta ymparivuotinen tapahtumakonsepti.

e Aly Kyld-hankkeiden rahoitusmahdollisuudet (Paijanne-Leader ja muut yhteistyot).

e Uudet yhteistyomallit Orimattilan, Lahden, pdaakaupunkiseudun ja EU-verkostojen kanssa.

e Paikallisen ruoan ja ruokakulttuurin roolin vahvistaminen (Local Food Circle).

1.6 Tiekartta 2025-2040

e 2025-2027: Tapahtumien kehittdminen, nuorten osallistaminen, “Vihrean
kulttuurikeskuksen” suunnittelu, hankkeen digitaalisten tydkalujen kokeilut, uusien
digitaalisten taitojen omaksuminen.

® 2028-2035: Kylatalon laajennus ja peruskorjaus, uusiutuvan energian ratkaisut,
yritystoiminnan kasvu, ymparivuotinen matkailu.

® 2036-2040: Mallusjoen asema kansainvalisesti tunnettuina maaseututapahtumien
keskittymana, 10 000+ kavijaa vuosittain, hiilineutraalit tapahtumat.

Mallusjoen Nuorisoseura on alueen kehityksen veturi. Sen paatokset, sitoutuminen ja aktiivisuus
madrittavat, kuinka pitkdlle Mallusjoki voi kulkea kohti tavoitetta olla elinvoimainen, dlykas ja
kulttuurivetoinen kyla — malliesimerkki suomalaisesta maaseudusta.

2. MALLUSIOEN TAPAHTUMATEOLLISUUDEN EKOSYSTEEMI

2.1 Mika on Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemi?

Mallusjoen alueen - maaseudun - tapahtumateollisuuden toimijat muodostavat tietyn, rajatun ja
dynaamisen vuorovaikutusverkoston, jonka toimintaan vaikuttavat toimijat, virrat ja olosuhteet.

Ekosysteemi toimii sekd maaseudulla ettd kaupunkialueella, jossa eri toimijat sijoittuvat eri
etaisyyksille maaseudun todellisuudesta. Esimerkiksi poliittiset paatoksentekijat ja viranomaiset
ovat kaupunkikeskittymissa, kun taas luovat toimijat ja tapahtumien toteuttajat toimivat
Mallusjoen kaltaisissa maaseutuyhteisdissa. Tama tuo kehittamiseen erityisen haasteen: yhteyden
sailyttaminen paatdksenteon ja paikallisen elinkeinoelaman valilla.



Ekosysteemi ei ole pelkdstadan taloudellinen rakenne, vaan myos sosiaalinen ja kulttuurinen
verkosto, joka vahvistaa yhteisollisyytta, paikallisidentiteettia ja elamanlaatua. Se tukee
nuorisoseuratoimintaa, edistda osallisuutta ja kannustaa paikallisia asukkaita osallistumaan alueen
kehittamiseen.

Tavoitteena on, etta vuoteen 2040 mennessa Mallusjoki tunnetaan kansainvalisesti merkittavana
maaseudun tapahtumien ja kulttuurituotannon keskuksena, jossa ekosysteemin toimijat
muodostavat kestdvasti ja dlykkaasti toimivan, ja yhteisélahtdisen kokonaisuuden, joka yhdistda
paikallisen perinteen ja uuden teknologian mahdollisuudet.

2.2 Ekosysteemin ensimmadinen kerros on toimijat

Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemin ensimmainen kerros muodostuu poikkeuksellisen
monimuotoisesta ja paikallisesti juurtuneesta toimijakentdstd. Kyse ei ole yhdesta
tapahtumajarjestajasta tai yksittdisesta festivaalista, vaan hajautuneesta verkostosta, jossa
kulttuuri, ruoka, palvelut, vapaaehtoistyd ja julkinen sektori kietoutuvat toisiinsa.

Ydintoimijat: tapahtumien synty ja sisalto

Ekosysteemin ytimen muodostavat tapahtumia tuottavat ja jarjestavat
toimijat. Naihin kuuluvat paikalliset yhdistykset ja seurat, kuten
Mallusjoen Nuorisoseura, nuorisoseurat ldhialueilta, kulttuuritoimijat,
teatteri- ja ndyttamotoiminta seka yksittdiset tapahtumatuottajat. Naiden
toimijoiden kautta tapahtumat saavat muotonsa: ohjelma, aikataulu,
teema ja  yhteiséllinen merkitys  syntyvat  usein  pitkalti
vapaaehtoispohjalta ja paikallista kulttuuriperint6a vaalien.

Taiteilijat, muusikot ja muut esiintyvat tekijat muodostavat

ydintoimijoiden rinnalla luovan ytimen. Heidan roolinsa ei ole vain

sisdlldntuotanto, vaan myo6s alueellisen identiteetin vahvistaminen ja Mallusjoen “danen”
tekeminen nakyvaksi yleisolle.

Tukitoimijat: paikalliset palvelu- ja yritystoimijat

Toisen, usein vahemman nakyvan mutta toiminnan kannalta ratkaisevan
joukon muodostavat paikalliset palvelu- ja yritystoimijat. Naihin lukeutuvat
ravintolat, kahvilat, elintarviketuottajat, panimot, majoituspalvelut,
kaluston vuokraajat, kuljetus- ja teknisen tuen toimijat. lIman naita
tapahtumat eivat olisi kdytanndssd toteutettavissa: ne tuottavat ruoan,
tilat, kaluston, dani- ja valotekniikan sekd monet arjen ratkaisut, jotka
pitavat tapahtuman kaynnissa.

Erityispiirteenda Mallusjoen ekosysteemissa on paikallisen perustuotannon
vahva lasndolo. Maatilat, hunajantuottajat ja puutarhat eivat ole vain raaka-ainetoimittajia, vaan
osa tapahtumien tarinaa ja vetovoimaa. Ruoka ei ole irrallinen palvelu, vaan osa kokemusta ja
paikallista identiteettia.

Sisdllontuottajat ja ndkyvyyden rakentajat

Ekosysteemin toimijakenttdan kuuluu myos joukko sisdllontuottajia,
kuten valokuvaajia, videotuottajia ja markkinointitoimijoita. He toimivat




eradnlaisina “rajaolentoina”: samalla sekd tapahtuman dokumentoijina ettd sen julkisen
mielikuvan rakentajina.

Naiden toimijoiden kautta Mallusjoen tapahtumat ylittavat fyysisen paikan rajat ja tulevat nakyviksi
laajemmalle yleisolle.

Julkiset toimijat ja valittajat

Kunta ja alueelliset kehittdmistoimijat muodostavat oman kerroksensa
toimijakentdssa. Orimattilan kaupunki, Leader-toimijat, kirjastot ja
oppilaitokset eivat tyypillisesti tuota tapahtumia itse, mutta ne
mahdollistavat niita infrastruktuurin, lupaprosessien, tilojen,
rahoitusinstrumenttien ja verkostojen kautta. Naiden toimijoiden rooli on
usein hiljainen mutta kriittinen: ne maarittavat, kuinka helppoa tai vaikeaa
tapahtumien jarjestaminen maaseutuymparistossa on.

Vapaaehtoiset: ekosysteemin selkdaranka

Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemi ei toimi ilman
vapaaehtoisia. Talkootyd, yhdistystoiminta ja paikallisten asukkaiden
osallistuminen muodostavat  toiminnan  sosiaalisen  perustan.
Vapaaehtoiset eivat ole vain resurssi, vaan myos omistajuuden ja
jatkuvuuden lahde: heidan kauttaan tapahtumat juurtuvat kylaan.

Yleis6 ja kavijat ovat samalla sekd ekosysteemin asiakkaita ettd sen
elinvoiman mittareita. Heiddan osallistumisensa ohjaa tapahtumien
sisaltoja, mittakaavaa ja tulevaisuuden suuntaa.

Asiakkaat, vieraat ja yleiso

Takkari-klubin maksava yleiso ja Takinkdaantoviikon vieraat ja kavijat voivat
olla samalla sekd ekosysteemin asiakkaita ja vieraita ettd sen elinvoiman
mittareita. Asiakkaina ja vieraina he maarittavat kysynnan — millaisia sisaltoja,
palveluja ja elamyksid alue tuottaa.Elinvoiman indikaattoreina he kertovat,
missd maarin tapahtumat onnistuvat vastaamaan vyhteison ja alueen
laajempaan vetovoimaan, taloudelliseen kestdvyyteen ja sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen.

Toimijakentdn kokonaiskuva

Kun nama toimijat tarkastellaan yhdessda, Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemi
ndyttaytyy verkostona, ei organisaationa (kuva 1). Sen vahvuus on monipuolisuudessa,
paikallisuudessa ja kyvyssa yhdistdaa vapaaehtoisuus, pienyritystoiminta ja julkinen tuki (kuva 1 ja
kuva 2). Samalla tdma hajautuneisuus tekee ekosysteemista herkan: yksittdisten avaintoimijoiden
uupuminen tai resurssien katoaminen voi vaikuttaa koko kokonaisuuteen.

Juuri siksi toimijakentan nakyvaksi tekeminen on keskeinen askel ekosysteemin kehittamisessa. Se
paljastaa paitsi olemassa olevat voimavarat, myos sen, missda yhteistyotd, koordinointia ja
kyvykkyyksien vahvistamista tarvitaan, jotta Mallusjoen tapahtumateollisuus voi kasvaa ja kestaa
ajan paineita.



[ KAVIJAT / YLEISO ]

| TAPAHTUMAN TUOTTAMIMEN |
| (jarjestdjst, tuottajat) |
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[ TATTEILIJAT ] [ TEKNIMEN TUKI ]| [ VAPAAEHTOISET ] [ SISALLONTUOTTAJAT ]
(valo, &3ni, IT) (talkoot) (media, kuvaajat)
I
v

| PATKALLTSET PALVELUT & YRITYKSET I
| (majoitus, ravintolat, kuljetus) |

| KUNTA JA JULKISET TOIMIJAT |
| {lupaprosessit, infra, turvallisuus) |

| ALUEELLINEM KEHITYS & MATKAILU |
| (visit-, Leader-, kulttuuriorganisaastiot) |

[ TALOUDELLISET VAIKUTUKSET ]
(tyd, elinvoima, bréndi)

Kuva 1: Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemin toimijat (viite:ChatGPT)

Toimijoiden maarat 2026

@ Alueellinen kehitys & matkailu Kunta ja julkiset toimijat
@® Paikalliset palvelut ja yritykset @ Ruoka ja ruokapalvelut @ Sisalléntuottaja
@ Taiteilja @ Tapahtuman tuottaminen Tekninen tuki

Kuva 2: Mallusjoen tapahtumateollisuuden ekosysteemin toimijoiden maarat tyypeittain



2.3 Ekosysteemin toinen kerros on virrat — ekosysteemin elamankierto

Ekosysteemin toinen kerros muodostuu virroista — taloudellisista, tiedollisista, kulttuurisista ja
liikenteellisista liikkeistd, jotka pitavat kokonaisuuden eldvana ja uudistuvana. Virrat kuvaavat
ekosysteemin elinkaarta: ne kytkevat yhteen toimijat, resurssit ja ideat, ja niiden tasapaino
maarittad ekosysteemin dynaamisuuden ja kestavyyden.

Taloudelliset virrat kuvaavat sitd, miten tapahtumien tuottama arvo kiertda paikallisyhteisossa.
Kun tapahtumien tuotto ohjautuu paikallisille yrityksille, majoituspalveluille ja tuottajille, syntyy
positiivinen kierros, joka vahvistaa alueen elinvoimaa ja itsendisyytta.

Tiedon ja osaamisen virrat varmistavat, ettd kokemukset, taidot ja ideat liikkuvat jarjestdjien,
viranomaisten, vapaaehtoisten ja yleison valilla. Nama virrat luovat oppimisen ekosysteemin, jossa
onnistumiset ja epdonnistumiset muuntuvat yhteiseksi tietopadomaksi.

Kulttuuriset virrat heijastavat paikallista identiteettia — kylaperinteitd, yhteisollisyytta ja alueen
omaleimaisuutta — jotka antavat tapahtumille merkityksen ja juuret. Kulttuuriset virrat ovat usein
aineettomia, mutta niiden vaikutus alueen houkuttelevuuteen ja sitoutumiseen on merkittava.

Liikenteelliset virrat maarittavat saavutettavuuden ja lilkkkumisen dynamiikan. Harvaan asutuilla
alueilla saavutettavuus perustuu usein yksityisautoiluun, mutta tulevaisuuden tavoitteena on
kehittdaa kestavia liikkumismuotoja — yhteiskuljetuksia, pyorailyreitteja ja  alykkaita
lilkenneratkaisuja — jotka tukevat seka ymparistévastuuta etta osallistumista.

Virtojen tarkastelu paljastaa myos pullonkaulat ja haavoittuvuudet: pienet toimijat kuormittuvat
lupaprosesseista ja turvallisuusvaatimuksista, vapaaehtoisten resurssit ovat rajallisia, ja toiminnan
kausiluonteisuus vaikeuttaa jatkuvuutta. Na&iden haasteiden tunnistaminen on edellytys
ekosysteemin pitkdjanteiselle kehittamiselle.

Kokonaisuutena virrat muodostavat ekosysteemin elamankierron — sen sykkeen, jonka kautta
resurssit uusiutuvat, yhteistyo syvenee ja yhteiso kasvaa kestavasti.

TaLoUDELLISET VIRRAT KuLTTUuRISET VIRRAT

Paikalliset Yritykset & Palvelut Tulot & Hyddyt LB RERIIGIEY - Paikallinen Identiteetti & Perinteet

/_\
\A’ TAPAHTUMA )/

( EKOSYSTEEMI
Tiedon Vaihto

Kulku & Logistiikka

/

Tiebon & Osaamisen VIRRAT

LuKENTEELLISET VIRRAT

Jarjestdjat, Viranomaiset & Vapaaehtoiset Kuljetukset & Saavutettavuus

ALuvat & Turvallisuus z Kausiluonteisuus \’d Vapaaehtoiset “‘é

Kuva 3: Ekosysteemin toimijoiden valiset virrat
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2.4 Ekosysteemin kolmas kerros on olosuhteet - maarittaa elinvoiman

Kolmas kerros on olosuhteet. Tahan kuuluu sijainti, saavutettavuus, infrastruktuuri, maaseudun
erityinen talousrakenne, digiyhteydet, vuodenajat ja jopa maine. Olosuhteet maarittavat, miten
elinvoimainen ekosysteemi voi realistisesti olla.

Alueen profiili

Mallusjoki sijaitsee Orimattilan kaupungin alueella, Paijat-Hameen maakunnassa Etela-Suomessa.
Alue on tyypillinen suomalainen maaseutukyld, jossa asutus on harvaa ja vaest6 ikdantyy, mutta
yhteisollisyys ja paikallinen identiteetti ovat poikkeuksellisen vahvoja. Paijat-Hdmeen vaestotiheys
on noin 68 asukasta neliokilometrilla ja ikdaantymisindeksi 115, mikd kertoo vaeston
painottumisesta vanhempiin ikdluokkiin. Monipaikkaisuus on yleistd — osa asukkaista viettda osan
ajastaan paadkaupunkiseudulla ja osan Mallusjoella, mikd tuo alueelle kesdasukkaiden ja
vierailijoiden kautta elinvoimaa ja potentiaalia ymparivuotiseen toimintaan.

Mallusjoen taloudellinen perusta nojaa maatalouteen, metsaalaan, pientuottajiin seka paikalliseen
tapahtumatalouteen, jota yllapitda erityisesti Mallusjoen Nuorisoseura (MNS). Nuorisoseura on
kyldn sosiaalinen ja kulttuurinen ydin, jonka yli satavuotinen historia ja kylatalo toimivat seka
yhteison kokoontumispaikkana ettd tapahtuma-alustana. Seura tuottaa vuosittain kymmenia
tapahtumia, kuten Takinkaantoviikon ja Takkari-klubin, jotka houkuttelevat yhteensd yli 4000
kavijaa vuodessa.

Tapahtumaekosysteemin nykytila

Mallusjoen tapahtumaekosysteemi muodostuu monitasoisesta verkostosta, jossa yhdistyvat
paikalliset jarjestdjat, palveluntuottajat, vapaaehtoiset, viranomaiset ja kavijat. Ekosysteemin
vahvuus on yhteis6lahtoisyydessa ja omistajuudessa — lahes kaikki tapahtumat toteutetaan
talkoovoimin, ja paikalliset yritykset tarjoavat tarvittavat palvelut, kuten majoituksen, ruoan ja
kuljetukset. Julkiset toimijat, kuten Orimattilan kaupunki ja Padijanne-Leader, tukevat toimintaa
infrastruktuurin, rahoituksen ja neuvonnan kautta.

Ekosysteemin osaaminen on vahvaa tapahtumatuotannossa, yhteisotoiminnassa ja kulttuurisessa
sisdlléntuotannossa, mutta sen kehittamista rajoittavat ennenkaikkea vanhat ja pienet tilat.

Toisaalta Mallusjoella on huomattavia kehityspotentiaaleja: vahva yhteisdhenki, kasvava kiinnostus
paikalliskulttuuriin ja ldhimatkailuun, sekd mahdollisuus kehittdd ymparivuotisia tapahtumia ja
alykkaita liikkkumisratkaisuja. “Vihrea kulttuurikeskus” -hanke, uusiutuvan energian kaytto seka
paikallisen ruokakulttuurin kehittdminen (Local Food Circle) tarjoavat konkreettisia vaylia kohti
hiilineutraalia ja elinvoimaista maaseutua.

2.5 Ekosysteemin orkestrointi ja seuranta

Mallusjoen tapahtumaekosysteemi toimii hajautetun johtamisen mallilla, jossa paatéksenteko,
koordinointi ja seuranta jakautuvat eri toimijoiden kesken. Ekosysteemilla ei ole yhta johtajaa, vaan
useita ohjaavia rakenteita ja foorumeita, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden, avoimuuden ja
yhteisen suunnan.
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Strategiset paatokset tehddan Mallusjoen Nuorisoseuran johtokunnassa, joka toimii ekosysteemin
ankkuriorganisaationa. Johtokunta vastaa pitkdan aikavalin linjauksista, yhteistydsopimuksista ja
hankkeiden priorisoinnista.

Toimintaa tukevat tyoryhmat ja teematiimit (esim. tapahtumatuotanto, digikehitys, kulttuuri,
vapaaehtoistoiminta), joissa paatoksenteko perustuu osallistavaan ja avoimeen keskusteluun.
Naissa tyoryhmissa on mukana vapaaehtoisia, yhteistyokumppaneita ja paikallisia yrityksia.

Toimintaa seurataan vuosittaisilla ekosysteemikatsauksilla, joissa arvioidaan:

tapahtumien maaraa ja kavijoita

vapaaehtoisten osallistumista ja jaksamista
taloudellisia vaikutuksia paikallisyhteistssa
digitaalisten ja vihreiden ratkaisujen kayttédnottoa
yhteistydn toimivuutta ja verkoston laajuutta

LAHTEET

Mallusjoen alueen toimintasuunnitelma PoliRuralPlus - Regional Action Plan (RAP) of Mallusjoki

Paijat-Hameen maakuntastrategia 2050, https://paijat-hame.fi/maakuntastrategia-2050/

Orimattila strategiset tavoitteet:
https://orimattila.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/strategia-ja-kehittaminen/

KIITOKSET

Tama hanke on saanut rahoitusta Euroopan unionin Horisontti Eurooppa -tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101180225 nojalla.

VASTUUVAPAUSLAUSEKE

Rahoitettu Euroopan unionin varoista. Esitetyt ndakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin vain
tekijoiden omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan tutkimuksen
toimeenpanoviraston (REA) ndkemyksia. Euroopan unioni tai rahoituksen myontanyt viranomainen
eivat ole vastuussa niista.
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